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Lancement des Rendez-vous en Terre Numérique

Contexte économique & paradoxe de Solow

Aujourd’hui, plus de 70 % du PIB mondial provient des services, contre environ 25 % pour
Uindustrie et moins de 5 % pour le secteur primaire. Dans cette ere servicielle, 'informatique
constitue le moteur et les données la matiere premiere.

Pourtant, le paradoxe de Solow demeure : malgré linformatisation massive, les gains de
productivité phénoménaux attendus ne se sont pas concrétisés, a la différence de la révolution
industrielle.

Notre conviction

La transformation numérique ne viendra pas uniquement de la technologie, mais surtout des
méthodes de gouvernance et de management : stratégie, innovation, pilotage de la
performance, organisation, gestion du changement.

Notre proposition

Avec la série « Rendez-vous en Terre Numérique », Acadys réunit des experts internationaux de
référence pour partager des méthodes, outils et bonnes pratiques éprouvées, afin
d’accompagner décideurs et organisations dans leurs transformations numériques.

Enjeux clés du webinaire “Evaluer la maturité en
Gouvernance, gestion de projet et de portefeuille de projets”

Comprendre et évaluer la maturité organisationnelle en gestion de portefeuille,
programmes et projets.

Identifier les dysfonctionnements récurrents observés dans de nombreuses organisations.

Relier stratégies et projets pour créer de la valeur.
Eviter le piege du « vite, vite, vite » qui méne & l’échec.

Intégrer dés aujourd’hui U'lA générative comme 5e axe de maturité.



1. Standards internationaux & bonnes pratiques
Les standards du Project Management Institute (PMI), reconnus dans 212 pays :

» Standard de gestion de portefeuille
» Standard de gestion de programmes
» Standard de gestion de projets
« OPM (Organizational Project Management) pour la mise en place organisationnelle
» Guides pratiques sur la gouvernance et la réalisation de bénéfices
Mise en garde importante : Limplémentation intégrale de tous ces standards serait trop lourde.

Le défi consiste a adapter ces meilleures pratiques a la réalité organisationnelle de chaque
entreprise.

2. Top 8 des dysfonctionnements organisationnels

Basé sur des centaines d'évaluations de maturité, Benoit a identifié les principaux constats :

1. Absence de vision d'ensemble : Aucun répertoire centralisé de tous les projets
organisationnels

2. Méconnaissance du nombre de projets : 90% des dirigeants ne peuvent quantifier
précisément les projets en cours

3. Absence de critéres de sélection et priorisation : Pas de base objective pour accepter ou
prioriser les projets

4. Confusion terminologique : Les "programmes gouvernementaux" different des programmes
en gestion de projet

5. Manque de cadre de gouvernance : Absence de structure décisionnelle claire aux niveaux
portefeuille/programme/projet

6. Absence de langage partagé : Pas de lexique ou glossaire harmonisé
7. Pratiques non harmonisées : Utilisation de méthodologies diverses et non standardisées

8. Probléme de cohabitation projets/opérations : Difficultés d'absorption des livrables par les
équipes opérationnelles



3. Project Economy & Harvard Business Review

L'article de décembre 2024 du Harvard Business Review révele une migration vers une "project
economy" avec :

» 85 millions de gestionnaires de projet attendus d'ici 2027

» 80% des cadres supérieurs (sur 800 sondés) prévoient augmenter leurs investissements
en gestion de projet

« Cependant, 6 projets sur 10 ne respectent toujours pas le triangle des contraintes (portée,
échéancier, budget)

4. Lien stratégie-portefeuille : dysfonctionnement majeur

Le constat le plus critique : 95% des organisations évaluées ne parviennent pas a établir le
lien entre :

» Les projets du portefeuille et les stratégies organisationnelles

« Chaque stratégie devrait étre supportée par un projet

» Chaque projet devrait supporter une ou plusieurs stratégies

Principe fondamental : Un projet non associé a une stratégie n'a pas de valeur ajoutée et ne
devrait pas étre réalisé.

5. Processus de gestion de portefeuille

Benoit a détaillé le processus essentiel :

1. Planification stratégique comme point de départ

2. Fiche de projet : porte d'entrée unique pour toutes les initiatives
3. Premiére porte décisionnelle : criteres de sélection (go/no-go)
4. Deuxiéme porte : critéres de priorisation (priorité 14 50)

5. Gestion des bénéfices : ligne jaune essentielle pour la création de valeur
Structure recommandée selon le PMI :

» Portefeuille organisationnel = Sous-portefeuilles = Programmes — Projets

» Cette dorsale permet la mise a jour automatique en cascade lors de limplémentation de
logiciels corporatifs



6. Modéles de maturité & OPM

Evolution historique des modeles :

« 2001 : Kersler développe le PPM (Project Management Maturity Model)

« 2007 : PMI lance I'OPM3 (70 certifiés mondialement)

» 2018 : PMI remplace 'OPM3 par le nouveau standard OPM, considéré comme "le meilleur
standard des 50 dernieres années"

Quatre axes d'évaluation OPM

1. Gouvernance : Structure décisionnelle et reddition de comptes
2. Méthodologies : Gestion portefeuille/programmes/projets (90% hybride actuellement)

3. Gestion de la connaissance : Enjeu critique avec le départ des baby-boomers en Amérique
du Nord

4. Gestion des compétences : Accent sur les habiletés interpersonnelles face a la complexité
croissante
Echelle de maturité et positionnement

Résultats typiques des évaluations :

« Echelle de 0 & 5 (impossible d'étre négatif)
» 90% des organisations se situent entre les niveaux 1 et 2
 Niveaux 4 et 5 rarement atteints (colt et maturité élevés)

» Réévaluation recommandée tous les 2 ans pour mesurer les progres

7.1A & gestion de projet

Développement d'un cinquieme axe d'évaluation IA avec des statistiques significatives :

» 62% des taches en gestion de projet pourraient étre assistées par l'IA
» 80% des taches conventionnelles seront prises en charge d'ici 2030 (étude Skinner)

« PMI lance de nouveaux standards : "Leading Al Transformation" et "Al Essential for Project
Professionals"



8. Erreurs de planification et culture organisationnelle

Etude Raleigh et Norton révele que 85% des erreurs de projet surviennent dans les phases de
démarrage et planification. Cause principale : la culture du "vite, vite, vite" qui escamote :

» Les chartes de projet
 La planification détaillée

» L'analyse des besoins fondamentaux

Principe économique : Le temps investi en planification est économisé 10 fois en phase
d'exécution.

9. Avantages de la maturité organisationnelle

Comparaison organisations matures vs moins matures :

« 64 % de projets réussis (vs 30 % pour les immatures).
« Augmentation de la performance organisationnelle

o Amélioration de la satisfaction clientele



Questions [ Réponses avec les participants

Q1 - Mission avant Vision ?

Q : Dans la diapositive 10, vous placez la mission avant la vision, alors que U'ordre habituel est
plutbt vision, mission, valeurs. Pourquoi ?

R (Benoit Lalonde) : La mission définit la raison d’étre de l'organisation — pourquoi elle existe,
pourquoi elle a des équipes, des équipements. C’est fondamental. La vision, elle, projette
Uorganisation dans le futur, par exemple en 2030. On « s’étire » pour aller vers cette vision.
Jaurais pu rajouter les valeurs — vous avez raison — mais en Amérique du Nord, Uordre logique
est mission — vision — valeurs.

Q2 - Pourquoi les mémes problémes aprés 30 ans ?

Q : Apres trois décennies de gestion de projet, pourquoi sommes-nous toujours confrontés aux
mémes difficultés ?

R : Parce qu’il faut changer une culture d’improvisation profondément ancrée. On progresse -
langage commun, portefeuilles, PMO, chartes — mais les bonnes pratiques ralentissent au
départ. Les médias mettent en avant les échecs (budgets non respectés, délais dépassés).
Pourtant, si on investissait davantage dans la planification, ces échecs seraient largement
évités.

Q3 - Sources des statistiques

Q : Pouvez-vous préciser les sources des statistiques présentées (slide 20) ?

R : Oui, c’était une erreur de ma part de ne pas lindiquer directement. Je vais transmettre les
sources aux participants.

Q4 - MS Project comme outil global ?

Q : Est-ce que MS Project peut servir d’outil global pour suivre et prioriser ’ensemble des
projets d’une organisation ?

R : Les outils doivent venir en dernier. Avant d’implanter MS Project ou tout autre logiciel (il en
existe environ 7 500), il faut structurer les processus, harmoniser les pratiques et clarifier la
gouvernance. Sinon, le logiciel amplifie le désordre. A noter : tous ces outils reposent encore
sur le diagramme de Gantt (1907).



Q5 - Pourquoi tant d’échecs ?
Q : Pourquoi observe-t-on autant d’immaturité et d’échecs de projets ?

R : Les besoins sont souvent mal définis. Les clients croient savoir ce qu’ils veulent, mais ce
n‘est pas le cas. Les dossiers d’affaires sont absents ou mal construits. Le PMI a lancé la
certification PBA (Professional Business Analyst) pour renforcer cette compétence. Le vrai
probléme : on pense gagner du temps et de 'argent en allant vite, mais cela provoque des
catastrophes.

Q6 - Durée d’une évaluation de maturité ?
Q : Combien de temps prend une évaluation de maturité en gestion de projet ?
R : Environ 2 mois : 1 mois pour les entrevues, focus groupes et analyse de Uexistant, et 1 mois

pour la rédaction du rapport (constats, recommandations, plan d’action court/moyen/long
terme).

by

Q7 - Quelle est la “One Thing” a retenir ?
Q: S’il n’y avait qu’une seule chose a retenir de votre intervention, laquelle serait-ce ?
R : Faire une évaluation de maturité. Le rapport n’est pas agressif, il sensibilise la Direction et

permet de batir un plan d’amélioration pragmatique. Les organisations apprécient d’avoir un
état des lieux objectif et une feuille de route claire.

L’intervention s’est conclue sur 'importance de:

e Consacrer du temps en amont (planification, dossiers d’affaires).
e Ancrer une culture de gestion de projet structurée.
o Considérer ’évaluation de maturité comme un levier stratégique.

Benoit Lalonde : « L’évaluation de maturité est la meilleure porte d’entrée pour améliorer la
performance organisationnelle. »



Support de présentation
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RDV EN TERRAIN
NUMERIQUE !

Evaluer la maturité en gouvernance, de gestion de
portefeuille de projets, programme et de projet

16 septembre 2025

GPBL

PENSER PROJET

Votre expert en gouvernance et en

pilotage de projets!

Benoit accompagne les cadres

Benoit Lalonde
MGP, MBA, PMP, CPM, RMP

Associé principal chez GPBL
Penser Projet

dirigeants et leurs équipes
pour atteindre leurs objectifs
stratégiques de performance
en garantissant lI'alignement
entre la stratégie et sa

= réalisation.
)

| |

Tous drodts réservds & GPEL Penser projel, Avcune ufiisotion des condenus n'est autorisde,

De quoi parlons-nous
aujourd’hui?

A GPBL

Avec plus de 30 ans
d'expérience en gestion de
portefeuilles, programmes et
projets, il soutient les
entreprises dans leur
processus de création de
valeur.

Identifier le probléme...
Evaluer pour agir efficacement !

" L'analyse de la maturité
organisationnelle en gestion de
projet et A GP

Puis...accélérer la progression !

"  L'optimisation de la performance

Tows droies récervés o GPBL Perder projel. Aucure il stion ces consenus m'esl autorisée.



Aujourd’hui!
Quels sont les objectifs ?

= Etre capable de reconnaitre les premiers signes de
dysfonctionnements au sein de I'organisation en matiére
de gestion organisationnelle de projets.

= Saisir les principes pour instaurer une gouvernance
appropriée a votre environnement et a vos défis.

= Acquérir une méthodologie efficace pour prioriser vos
projets de facon optimale.

A GPBL [

Tous clraits rédervés & GROL Penser projet. Aucune utilation des contencs est oulorisde.

Les standards en gestion de projet
Project Management Institute (PMI)

LI

BENEFITS
ALIZATION

MENT

Identifier le probleme...

Towt drioits révenvés & GPEL Penter projer. Aucune Ltiliorion des contenus mesr culoritée.



Les constats
Top 8 des principaux!

Absence de vision d’ensemble

90 % des dirigeants ignorent le nombre exact de projets en cours

1.
2.
3. Critéres de sélection et de priorisation inexistants ou insuffisants
4,

Le terme « programme » est principalement lié a des budgets financiers

5. Manque de cadre de gouvernance

6. Absence de langage partagé

7. Pratiques non harmonisées

GPBL 8. Tensions entre les activités opérationnelles et les projets

Tous droits réservés & GPAL Penser profet. Aucune urilsation des confenus mes! oulorisde,

La planification
stratégique!
Importance

A GPBL

Tous droits résens & GPEL Penser projet. Aucune ceilsotion oes cONtenus mest autorisée,

Les organisations se concentrent
principalement sur deux activités : les
opérations et les projets.

La réussite des projets est essentielle pour
atteindre les objectifs stratégiques, par exemple
pour la période 2025-2030.

Si les organisations se limitent aux seules
opérations, elles risquent de ne pas perdurer
jusqu’en 2030.

Elles vont donc constituer un portefeuille de
projets, pour soutenir leurs stratégies.

La vocation d'un portefeuille de projets est de
garantir que les projets choisis apportent une

valeur ajoutée et contribuent a I'atteinte des

objectifs de la planification stratégique. n

Harvard Business Review - HBR
Article de décembre 2024

« L'avenir du travail repose sur les projets »

D'ici 2027, nous évoluerons vers une économie centrée sur les projets.
On estime qu'il y aura 85 millions de gestionnaires de projets dans le monde.

Selon un sondage réalisé auprés de 800 cadres supérieurs, 80 % prévoient
d'augmenter leurs investissements en gestion de projet dans les prochaines

années.

Pourtant encore aujourd’hui, 6 projets sur 10 ne respectent toujours pas la
célébre triple contrainte Temps-Colit-Périmétre.

A GPBL

Tous droits résenvés & GPEL Penser projet Aucune utilisation des contenus miest ouforisée,
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Une structure cohérente
Essentiel

T ., oo
VISION

Orientation

Orientation Orientation Orientation
stratégique stratégique stratégique
Le client Financier L'organisation

stratégigque
TIWIA

] [ Gk J ‘ Oil allons-nous ?

S0Us-
FROGRAMMES PORTEFEUILLE —-—) Commenty

parviendrons-nous 7

[ Projet récurrent J Projet ]l Projet ]

[
Projet récurrent ][ Projet J[ Projet ]

A SER :

—

L'importance d'une
saine gestion de
portefeuille de projet

Tous droits résenvés & GPBL Penser projet. Aucune wtillsation des contenus mest auronsée,

La gestion du portefeuille
Définition

¥ Regroupement de projets ou de programmes,
ainsi que d'autres activités, rassemblés afin de
permettre une gestion optimale de ces
travaux dans le cadre de la réalisation des
orientations stratégiques de l'entreprise.

Portefeuille

v" Le portefeuille fait 'objet d'une évaluation et
d‘un renouvellement chaque année. Sous-
portefeuille

Projets

greL n

Touws droits rédeneés & GROL Pender projet Autune Ltiliorion des confenus recl aulovitée,




Alignement
stratégique

La gestion du portefeuille
Pourquoi ?

Choix et Gestion
priorisation efficace des
optimisés ressources
Renforcement

Diminution des
risques et des

A GPBL

Tous drolts résenvés & GPBL Penser projer. Awcune utifsalion des conlenus nest ouworisde.

@

Planification
stratégigque

A GPBL

de la visibilité
et du contrdle

Le portefeuille de projets
Sa vocation!

La garantie que nous réalisons des projets
pertinents et a forte valeur ajoutée

La garantie que les projets que nous realisons
sont en adéquation avec les orientations
stratégiques de lI'organisation

La garantie de ne pas entreprendre ou
considérer un projet qui n'a aucune valeur
ajoutée

Towis doils réserves o GPRL Penser profer. Ascune uliliselion ces donlencs fest autorisée.

Le portefeuille de projets
Sa gestion

|' Responsable (s) du portefeuille de projet '|

r * -

%
- =B = =
{E"I o & o [ﬁ "
Q0 L g}a [ k4 a ,‘“ .
[ E:?{E i a * ** e sl T
| (e =
portefeuille
Bp | G
b
4 dusiceuilip | >

T droits réservés & GPBL Penser projer. Aucume uhiisction es comienus est autarisée.
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La stratégie organisationnelle

Portefeuille organisationnel

[ Programme B1 ] Sous-portefeuille A Sous-portefeuille B
[ Programme A1 ] [ Programme A2 J
A GPBL [ projets1 | [ Projets2 | n

Toest droits réservés & GPBL Perer prajet. Aucune ulilisotion des cantenus mest autarisée.

C'est précisément pour cette
raison qu‘on observe une
forte tendance a mesurer la
maturité en gestion
organisationnelle de projets.

GPBL

PENSER PROJET

Touss drodts résensds & GPBL Penser projer. Audune utiisotion des contencs Mest cwtorisde.

La maturité en gestion de profet vise
développer les compétences
L i organisationnelles, en particulier celles qui
La maturité en gestion concernent I'alignement des stratégies et des
de projet objectifs d'affaires avec le portefeuille de

- y - - projets, les programmes et les projets, afin de
Qu'est-ce que C'est ? créer de la valeur.

La premiére étape consiste a en faire
une évaluation !

A GPBL

Tous drolts résenvés & GREL Penser projer, Aucune uniisetion des contenus @est autarisde,
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La maturité en gestion de projet
Comment y arriver ?

® Realiser des objectifs stratégiques

® |dentifier et encourager les meilleures pratiques —

formalisation des méthodes

" Analyser et appréhender les défis associés a la

gestion de projet

®  Sinvestir dans une démarche d'amélioration
continue

® Sadapter aux évolutions de I'environnement —

flexibilité

®  Garantir la prévisibilité des resultats des projets

Tows droits résenvés & GPEL Penser projet. Aucune Ltilsotion des contenus mest ouforisée,

A GPBL

La maturité en gestion de projet

Pourquoi?

Projets complétés a temps

Projets complétés dans le budget

Projets qui ont atteint leurs cibles stratégiques
initiales

Projet qui ont déviés du périmetre

Projet qui ont été considérés comme un échec

A GPBL

Tous drots réservés & GPEL Penser profer. Aucune utiisation des contenus nest oworisde

Kezner 2001
Approche linéaire et en cascades

ENGHTH EDITION

PROJECT

A SYSTEMS APPROACH
b PLAMMING,

i

Fours doils réservés & GPAL Penser projet. Aucune utivsalion des conlenus mest mulorisée.

W Faible maturité

I 36Y%
I 54%

I 3%
I 67%

I 566
1

I 53%
I, 45%

I 219
N 12%

W Haute maturité

Adapted hom Propoct Masagement. 4 Systems
Appranct t P, Sl angd Gy,
By Harokd Kiezoe
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OPM3 du PMI 2007
Approche multidimensionnelle et dynamique

ORGANIZATIONAL
PROJ &T MANAGEMENT

ATURITY MODEL
(OPM3’)

A GPBL 22|

Tours droits résenvés & GPAL Penser profer, Aucune utiisotion des contenus mest autorisée

Standard OPM 2018
Un équilibre idéal entre flexibilité et complexité !

THE STANDARD FOR
ORGANIZATIONAL
PROJECT MANAGEMENT

OPM

A GPBL B

Tous droies récends & GPRL Perter projer. Aucure ulifistion ded comlenut A'esr outorisde.

Standard OPM
C'est quoi?

L'OPM* ou Gestion organisationnelle de projet vise
a harmoniser votre gestion de portefeuille, de
programme et de projet avec vos pratiques umon o B
organisationnelles. PROJET

Une évaluation est réalisée selon quatre
dimensions.

GESTION BE LA
CONNAISSANCE

gpsL

EEF 3TTE3
FEE R Eresd
3 4

3

o0 sissances de
be dlpcumentation, de stockage, de re t

. i performance | Pouvoir répondis mmedgenos

- Compétences persemnelles s Atiude, o rtements,

Tous croils réservés & GPBL Penser projer. Autune ULIFarion des conlenus iest oulerisée.
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Echelle de maturité OPM
Référence

—— e e e e I T T
o f 1\ 1 0

1 1

: INITIAL QU {; ADOPTIONOPMAU --  OPM DEFINIPAR - owﬁf‘f;fz“ 1 omﬁ;ﬂ: SD'E'ES

1 : |

: AD HOC : I NIVEAU PROJET | | L'ORGANISATION | : QUANTITATIVE | B GRERSTSA TN

La performance des ‘

Les processus OPM, Les progessus et les Les processus OPM LOPM est aligné avec
s1ls existent, sont pratiques OPM ne sont standardisés, processus OPM est la sl:ra‘légie
ponctuels et sont pas appligués mesurds et contrdlés analysée pour arganizationnelle
chaotiques de maniére uniforme au niveau rechercher des . o
organisationnel spportunités Lorganisation est

La gestion de projet est
réactive

Les projets sont
souvent retardés et
dépassent les codits

La qualité des projets
varie

Les projets sont gérés
au niveau fonctionnel

Les départements
fanctionnels ont des
processus
institutionnalisés, mais
ne sont pas alignés
avec ceux des projets

Taud dr J
Echelle de maturité IA
Transposition
= D = = . N o, -
~
i o I_', | DEVELOPPE/GERE \/ ; DEFINI!STRND.ARDS‘\/‘ i M;ﬂ;ﬁ;;’:#:ﬂ':‘ /\ OPTIMISE
e — - — 9 e AN ——— e e — — ’

g clairs.

Approches ponctuelles
et incohérentes de la
gestion des projets
dla.

Compréhension
limitée des
technelogies d'lA et de
leur impact potentiel.

Les projets sont
souvent lancés sans
objectifs ni indicateurs

projet standardisés
pour les projets d'lA.

Réles et responsabilités
définis au sein de
l'équipe de projet.

Des indicateurs de base
et des KPI sont utilisés
pour suivre les
performances du
projet.

-

Processus de gestionde || < Processus de gestion

La gestion de projet est
proactive avec uneg
performance prévisible

Les équipes de projet
mettent en euvre des
processus OPM établis
de maniare
organisationnelle

.

d'amélioration

Les décisions en
matiére de gestion de
projet et des processus
sont basées sur des
données quantitatives

La performance des
processus est gérée de
maniére 4 permettre la
réalisation des
cbjectifs d'amélioration

stable et axée sur
Famélioration continue
qui est mesurable
grace & des.
paramétres

Les projets sont
sélectionnés pour leur
impact sur la stratégie
de l'organisation et
leur taux de réussite
est élevé

de projet bien définis
et dotumentés.

Alignement clair des
projets d'lA sur les
objectifs et les
stratégies
organisationnels.

Indicateurs et KF| plus
sophistiqués pour
I'"évaluation des

perfarmandces.

|—. Processus décisionnels

fandés sur les
données.

Indicateurs quantitatifs
et repéres pour
I'éwaluation des
performances,

Analyses prédictives
pour prévoir les
résultats des projets et
identifier les problémes

potentiels.

Optimisation et
innovation continues
dans la gestion des
projets d'la.

Niveaux élevés de
collaboration et de
partage des
connaissances au sein
de Porganisation,

Techniques avancées
de gestion et
d'évaluation des
performances

Toess droits résenvés & GPBL Perer projet. Aucune utilisction des eantenus mest autarisée.

Saviez-vous que?

GPBL

i poAT

" L'intelligence artificielle est

particulierement adaptée pour assister
dans la planification de projets, grace a sa
capacité a traiter rapidement de grandes
quantités de données, anticiper les
besoins futurs en ressources et optimiser
la planification.

= Selon Skinner (2022 : 2), 80 % des taches
conventionnelles en gestion de projet
seront prises en charge par I'lA d'ici 2030.

Towrs droits résenvés 4 GRAL Penser projet. Auctne utiisation des confenus nest oulorisée.
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Etude de Raleigh &
Norden

% des erreurs
deserreurs

85%

Colit de correction

Initialisation du ] Organisation et l Exécution du I Terminer le
projet préparation travail projet

Cycle de vie du projet

A GPBL a|

Tous drodts réseneés & GPBL Pender projel. Awcune vliliotion des condenus a'est autorisée.

La jonction entre I'lA et
la Gestion de Projet

Tours croils réservés & GPRL Penser projet. AUCooe uniisalion des conlenus mest outorisée.

Une structure cohérente
Essentiel

)

PORTEFEUILLE DE PROJET

sous-
PORTEFEUILLE =) cemmenty

Orientation

Ou allons-nous ?

parviendrons-nous ?

Projet ]

I Projet récurrent ] [ Projet
l Projet récurrent ] [ Projet II Projet ]
= B

Tours drolts résenvis & GREL Penser profer. AUCUnE ulfizanon des connencs Vest muorihe.




Standard en |1A
Tout nouveau du PMI

Ao B

Tous droils réservés & GPAL Penser profet. Aucuné utiVialion des conténus mes! aulorizée.

* 1l s'agit bel et bien d'un projet qui
doit &tre conduit conformément aux
bonnes pratiques

L'IA *  Ces projets doivent soutenir des
Mise en place stratégies

®* Les stratégies doivent s'inscrire
dans une orientation stratégique
découlant de la planification
stratégique.

4 : GEBL E

Tous croits répenvés & GPEL Penser projet. Aucune WElEOton ges Contenus mes ourovisée,

En conclusion...

PLANIFICATION REALISATION

Planification Axe Sous- Projets 1A Organisation

stratégique stratégique IA e e REEERTERNE portefeuille 1A augmentée

A

Tous drofts résenas & GPEL Penser projet. Aucune utillsation des contenus mest auforisée,
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Vous désirez en savoir plus?

Présentation librement inspirée de ce livre

ROMERQ- Maste ot o]
TORRES BRUNET  LALONDE AUERY

La maturité
en gestion de projet

Préfaces e Bl Laporte o et Dstand

A ot

Tous droits réservés & GPBL Penser projet. Aucune wilisation des cantenus mest autorisée,

W Presses de I'Université du Québec
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Webinaire International ;

“Rendez-vous en Terre Numérique”

Coordonnées Acadys

« Acadys accompagne les organisations a créer de la valeur et a se
différencier a I'ére digitale »

Adresse : 7 cité du Midi, 75018 Paris

Tél: +33140 20 41 41

Mail : contact@acadys.com [ rdvIN@acadys.com
Site web : www.acadys.com

Scannez ce QR code pour retrouver le replay du webinaire :

ATt

Coordonnées de Benoit Lalonde

Benoit Lalonde : Expert international en gouvernance & maturité projet — ex-
président PMI Montréal

Entreprise : GPBL
Tél: +15149036653 GPBL
Mail : [alonde.benoit@gpbl.ca

Vous souhaitez évaluer la maturité de votre organisation
et batir votre feuille de route ?

Contactez-nous pour un diagnostic flash
et un plan d’action priorisé.
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